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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE
DIRIGENTE INTERMEDIO DE 22 GRAU DA
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-CULTURAL

ATAN?21

- Defini¢do dos critérios de seleg¢do, ponderagdes e classifica¢do final —

1. Aos trés dias do més de maio de 2022, reuniram no Saldo Nobre da Cadmara Municipal de Santa Cruz, pelas
15h00, o juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Dire¢do intermédia de 22 grau, Chefe da
Divisdo Administrativa da Cdmara Municipal de Santa Cruz, aberto por deliberagdo n? 176/22 do executivo
camarario a 31 de margo de 2022, tendo a constituigdo do jari sido designada por deliberagdo n2 44/22 da
Assembleia Municipal a 18 de abril de 2022, nomeadamente:

Presidente: Dr.2 Sandra Maria Santos Assun¢do NObrega, Chefe da Divisdo de Cultura e Turismo do
Departamento de Economia e Cultura do Municipio do Funchal;

e as Vogais Efetivas:

Dr.2 Gina Maria Rodrigues Araljo, Chefe da Divisdo de Recursos Humanos do Municipio de Santa Cruz, que
substituira o Presidente do juri nas suas faltas e impedimentos e Dr.2 Helena Teresa Pereira Granito Camacho,
Diretora de Servigos de Gestdo e Tratamento de Biblioteca da Diregdo Regional do Arquivo Regional e Biblioteca

da Madeira.

A presente reunido teve como objetivo tomar as decisdes necessarias a especificacdo e concretizagdo dos
critérios de apreciagdo dos métodos de selegdo a utilizar e estabelecer as respetivas ponderagdes e tabelas de
pontuacdo, bem como definir a férmula da classificagdo final a aplicar no procedimento de recrutamento em
causa, tendo em conta a legislagdo vigente. Assim, face ao disposto no n2 1 do artigo 20.2 e no n2 1 do artigo
21.8, ambos da Lei n. 2 2/2004, de 15 de janeiro, alterada pelas Leis n.2s 51/2005, de 30 de agosto, 64-A/2008,
de 31 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril e 64/2011, de 22 de dezembro, e Lei n.2 68/2013, de 29 de agosto,

adaptada a administragdo local pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, foi deliberado o seguinte:

a) Admitir os candidatos titulares de uma relagdo juridica de emprego publico nas modalidades de
nomeagao ou de contrato por tempo indeterminado que sejam detentores de licenciatura adequada ao
cargo, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de dire¢do, coordenacdo e

controlo que rednam um minimo de quatro anos de experiencia profissional em funcdes, cargos,
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carreiras ou categorias para cujo provimento seja exigivel uma licenciatura, dado tratar-se de um cargo
de diregdo intermédia de 22 grau;

b) Adotar como métodos de sele¢do a Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica de Sele¢do (EPS), e
utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, em cada um dos métodos de sele¢do e na classificacdo
final.

¢) Mais deliberou que os resultados de todas as férmulas a aplicar sejam expressos até as milésimas e que
no resultado da aplicagdo das formulas da Avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica de Selegdo
(EPS), caso se verifiguem valores decimais, o arredondamento sera feito até as milésimas, para a
unidade inferior ou superior, consoante o ultimo nimero decimal apurado seja inferior, igual ou

superior a cinco, respetivamente.

Especificagdo, concretizagdo e pontuag¢ao dos critérios de apreciacao

| - Avaliag3o Curricular (AC):

2. Decidiu o juri adotar a defini¢cdo de Avaliagdo Curricular constante do n.2 1 do artigo 11.2 do regime geral de
recrutamento e selec¢do, aprovado pela Portaria n.2 83-A/2009, de 22 de janeiro, alterada e republicada pela
Portaria n.2 145-A/2011, de 6 de abril, de aplicagdo subsidiaria relativamente ao disposto na Lei n.2 2/2004, de
15 de janeiro, na sua redagdo atual, sendo esta a seguinte: “A avaliagdo curricular visa analisar a qualificaco
dos candidatos, designadamente a habilitacdo académica ou profissional, percurso profissional, relevdncia da
experiencia adquirida e da formagdo realizada, tipo de fungbes exercidas”.

3. Decidiu, por unanimidade, o juri considerar na Avaliagao Curricular os seguintes parametros:

a) Habilitagdes Académicas (HA), em que se ponderard o nivel habilitacional ou a sua equiparagao
legalmente reconhecida e o facto de a Licenciatura corresponder ou ndo ao perfil exigido, bem como a
posse de outra habilitagdo com relevancia para o desempenho do cargo a concurso.

b) Formacgdo Profissional (FP), em que se ponderardo as agbes de formagdo e de aperfeigpamento
profissional relacionadas com as areas funcionais do cargo a prover, bem como as que se encontrem
relacionados com as fungdes de dire¢dao/coordenagdo, devidamente certificadas, frequentadas nos
ultimos cinco anos.

¢) Experiéncia Profissional (EP), em que se apreciara o exercicio de fung¢des publicas, em cargos, carreiras,
categorias ou fungdes, avaliando a duragdo dessa experiéncia e ainda o exercicio de cargos dirigentes.

d) Avaliagdo de desempenho (AD): Onde se pondera a média das duas Ultimas avaliagGes de desempenho,
com efeitos na carreira de origem devidamente homologadas.

4. A Avaliagdo curricular dos candidatos sera expressa de 0 a 20 valores, obtida através da seguinte formula:
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AC = (30% HA) + (25% FP) + (25% EP) + (20% AD), em que: )\/
AC = Avaliagdo Curricular
HA = Habilitagdo Académica
EPG = Experiéncia Profissional
FP = Formacao Profissional

AD = Avaliagdao de Desempenho

5. Parametro HabilitagGes Académicas (HA):
Na avaliagdo do parametro HA, o juri decidiu valorar a titularidade de grau académico. Nos casos em que o
candidato seja detentor de mais do que uma habilitagdo, aquela que atribua ao candidato a melhor valoragdo:

- Licenciatura ou Licenciatura com mestrado integrado: 16 Valores;
- Mestrado (pés-bolonha): 18 valores;
- Doutoramento: 20 Valores.

6. Formagao Profissional (FP)
Neste item o Jari tomard em consideragdo as agbes de formagdo com interesse especifico, de acordo com a sua
duragdo, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a respetiva area de atuacdo,
desde que realizadas nos ultimos 5 anos.
Excetuam-se os cursos de pés-graduagdo e especializagbes, com interesse especifico, que serdo considerados
independentemente da data em que foram concluidos.
Serdo consideradas todas as formagGes profissionais, designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas,

ou outros da mesma natureza, desde que comprovadas por documento adequado.

N¢ de horas de formagdo frequentadas (2017 — 2022) Valoragdo
0 a 50 horas de formagdo 4,00 valores
51 a 100 horas de formagdo 8,00 valores
101 a 150 horas de formagdo 12,00 valores
151 a 200 horas de formacdo 16,00 valores
Mais de 200 horas de formacgéo 20,00 valores
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Sempre que o respetivo certificado ndo conste o nimero de duragdo da formacéo, considerar-se-a que cada dia

de formacdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.

Experiéncia Profissional Geral (EP)
Sera feita de acordo com a seguinte formula:

EP = (EPG + EPE) / 2, em que:

EPG = Exercicio de Fun¢des Publicas, em cargos, carreiras, categorias ou fungbes para o qual seja exigivel
licenciatura:

<10 anos — 16 valores

> 10 anos e £ 15 anos — 18 valores

> 15 anos — 20 valores

EPE = Experiéncia Profissional Especifica, o efetivo exercicio de fungdes na drea de atividade para a qual o
procedimento concursal é aberto, com avaliagdo da sua natureza, duragéo e tipo de experiéncia profissional:

< 10 anos experiéncia na drea, sem exercicio de fungdes de dire¢do/chefia — 10 valores

< 10 anos experiéncia na area, com exercicio de fungdes de diregdo/chefia na area em aprego — 12 valores

> 10 anos e < 15 anos experiéncia na drea, sem exercicio de fungGes de dire¢do/chefia — 14 valores

> 10 anos e < 15 anos experiéncia na area, com exercicio de fungdes de dire¢do/chefia na drea em aprego — 16
valores

> 15 anos experiéncia na area, sem exercicio de fungdes de dire¢do/chefia — 18 valores

> 15 anos experiéncia na darea, com exercicio de fun¢des de diregdo/chefia na drea em aprego — 20 valores

Avalia¢cdo de Desempenho (AD)
Neste aspeto o Juri considerard a média das avaliagdes do desempenho, com efeitos na carreira de origem, das
dltimas duas avalia¢des do(a) candidato(a) homologadas, de acordo com os seguintes critérios:
Desempenho Adequado (2 a 3,999 valores) — 16 valores
Desempenho Relevante (4 a 5 valores) — 18 valores
Desempenho Excelente — 20 valores
Na eventualidade de relevar para este efeito a classificagdo de servigo, que se fazia numa escala de 2 a 10, a

correspondéncia far-se-a dividindo a classificagdo por dois.
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10. Visa avaliar, numa rela¢do interpessoal e de forma objetiva e sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais

Il - Entrevista Publica de Sele¢do (EPS):

dos candidatos, as quais se encontram vertidas nas competéncias comportamentais constantes do Perfil de
Competéncias que de seguida se reproduz, tendo em consideracio a complexidade de tarefas e
responsabilidades inerentes ao cargo objeto de concurso:

a) Sentido critico: pretenderd avaliar a capacidade de analise critica do (a) candidato (a) e respetiva

fundamentagao, face a resolugdo de situagdes que lhe sdo apresentadas.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdo:

Quando demonstre excelente capacidade de andlise
critica e de fundamentagdo de decisdes perante
Excelente 20 valores
situagbes hipotéticas ou reais, no dambito das

atividades a desempenhar.

Quando demonstre muito boa capacidade de andlise
critica e de fundamentagdo de decisbes perante
Muito Bom 18 valores
situacBes hipotéticas ou reais, no ambito das

atividades a desempenhar.

Quando demonstre boa capacidade de analise critica
e de fundamentagdo de decisGes perante situacdes
Bom 16 valores
hipotéticas ou reais, no ambito das atividades a

desempenhar.

Quando demonstre razoavel capacidade de andlise
critica e de fundamentagdo de decisbes perante
Suficiente 12 valores
situacdes hipotéticas ou reais, no ambito das

atividades a desempenhar.

Quando demonstre reduzida capacidade de anélise
critica e de fundamentagdo de decisdes perante
Insuficiente situagdes hipotéticas ou reais, no Aambito das | 8 valores
atividades a desempenhar, apelando a uma deficiente

capacidade de inovagdo na procura de solugdes.
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b) Competéncia técnica: pretenderd avaliar o conhecimento da fungdo, bem como a competéncia técnica e

7

aptiddo para o exercicio de fungGes de dire¢do, coordenagdo e controlo, por a mesma representar um fator
decisivo no desempenho do respetivo cargo. Neste parametro sera tida em conta a competéncia para
aplicar o Sistema de Avaliagdo do Desempenho, aplicével aos trabalhadores da Administragdo Publica
(SIADAP), a elaboragdo de posturas e regulamentos municipais, a instrucdo e tramitagdo de processos de

contraordenagio, execugdo fiscal, de inquérito, averiguagdes, sindicancia e disciplinares.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Quando revele excelente conhecimento da fungdo e
Excelente excelente aptiddo para o exercicio de fungbes de | 20 valores

direc¢do, coordenacdo e controlo.

Quando revele muito bom conhecimento da fung¢do e
Muito Bom muito boa aptiddo para o exercicio de fun¢Bes de | 18 valores

diregdo, coordenacgao e controlo.

Quando revele bom conhecimento da fungdo e boa
Bom aptiddo para o exercicio de fun¢Ses de diregdo, | 16 valores

coordenagdo e controlo.

Quando revele razoavel conhecimento da fungdo e
Suficiente razodvel aptiddo para o exercicio de fung¢Bes de | 12 valores

direcdo, coordenagao e controlo.

Quando revele reduzido conhecimento da fungdo e
Insuficiente | reduzida aptiddao para o exercicio de fung¢Ses de | 8 valores

direcdo, coordenagdo e controlo.

c) Expressdo e fluéncia verbais: pretenderd avaliar a capacidade de comunicagdo manifestada através da
linguagem oral, expressa através do desenvolvimento harmonioso e légico do discurso do (a) candidato (a),

da fluéncia e riqueza de expressado verbal e da capacidade de sintese.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagdo:

Excelente | Quando revele excelente capacidade de comunicagio | 20 valores
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oral.
Quando revele muito boa capacidade de comunicagdo

Muito Bom 18 valores
oral.

Bom Quando revele boa capacidade de comunicag&o oral. 16 valores
Quando revele suficiente capacidade de comunicagio

Suficiente 12 valores
oral.
Quando revele reduzida capacidade de comunicagdo

Insuficiente 8 valores
oral.

w 7

d) Motivacdo: pretendera avaliar, por um lado, os motivos de apresentacdo da candidatura ao cargo e, por

outro, o interesse do (a) candidato (a) pelas fungBes inerentes ao mesmo, designadamente, a sua

capacidade de decisdo e empenho numa constante atualizacdo técnica.

Compreenderd os seguintes niveis de avalia¢do:

Excelente

Quando demonstre excelente nivel de motivagdo para o
exercicio de fungdes dirigentes na drea de atuagdo do

cargo a prover.

20 valores

Muito Bom

Quando demonstre muito bom nivel de motivag3o para
o exercicio de fungGes dirigentes na area de atuacdo do

cargo a prover.

18 valores

Bom

Quando demonstre bom nivel de motivagdo para o
exercicio de fungdes dirigentes na area de atuacdo do

cargo a prover.

16 valores

Suficiente

Quando demonstre razodvel nivel de motivacdo para o
exercicio de fungGes dirigentes na drea de atuacdo do

cargo a prover.

12 valores

Insuficiente

Quando demonstre reduzido nivel de motiva¢do para o

exercicio de fun¢des dirigentes na area de atuagdo do

8 valores
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cargo a prover. ‘

11. A classificacdo em cada fator de aprecia¢do resultard da média aritmética simples das pontuagbes atribuidas

por cada um dos elementos do Juri.

12. A classificagdo a atribuir a cada candidato(a) na entrevista publica resultara da média aritmética simples de

todos os fatores de apreciagdo ora estabelecidos.

13. Para o efeito, o Juri procedeu a elabora¢do de uma ficha de classificagdo que sera utilizada na Entrevista

Profissional e cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual constitui parte integrante (anexo Il).

14. Considerando que os parametros elencados sdo os essenciais ao exercicio bem-sucedido das fungdes
inerentes ao cargo, a classificagdo inferior a 12,00 valores, sera considerada como manifesta¢do de reduzida
aptiddo para o exercicio do cargo, ndo podendo um candidato nestas circunstancias ser proposto para

provimento.

lll - Classificagdo Final:
15. Considerando que a selegdo dos candidatos se centrard nas competéncias técnicas e comportamentais
necessdrias para um bom desempenho das funges inerentes ao cargo em questao e que:

a) As competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selegdo “Avalia¢do Curricular”, que
tratando-se de um método baseado na analise documental permite aferir da qualificagdo profissional e
nao da qualidade da mesma;

b) As competéncias comportamentos essenciais ao exercicio das fungbes inerentes ao cargo serao
avaliadas com recurso a “Entrevista Publica de Sele¢do”, e que este método permite um contacto
pessoal, bem como a aferigdo do modo efetivo de atuagdo dos candidatos, e consequentemente da sua
capacidade de adaptagdo ao cargo especifico;

c) O jari deliberou que a classificagdo final serd expressa numa escala de 0 a 20 valores e resultara da média
aritmética ponderada das classificagdes obtidas nos dois métodos de selegdo, de acordo com a seguinte

férmula:
CF = (40% x AC) + (60% x EPS), em que:
CF = Classificagao Final

AC = Avaliagdo Curricular
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d)

16.
17.

18.

19.

20.

EPS = Entrevista Publica de Seleg¢do

Em caso de igualdade da classificagdo, serdo considerados os seguintes fatores, por ordem de preferéncia:
1. Maior classificagdo na EPS;

2. Maior classificagdo no pardmetro Habilitagdo Académica da Avaliacdo Curricular.

IV - Selegdo do Candidato

A selecdo do candidato a propor sera efetuada nos termos estabelecidos na presente ata.

Findo o procedimento concursal, o juri elabora a proposta de nomeagdo, com a indicago das razdes pelas quais
a escolha recaiu no candidato proposto, nos termos do n2 6 do artigo 21.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro,
alteradas pelas Leis n.2 51/2005, de 30 de agosto, 64-A/2008, de 31 de dezembro, 3-B/2010, de 28 de abril,
64/2011, de 22 de dezembro, 68/2913, de 29 de agosto e 128/2015, de 3 de setembro, adaptada 3
administra¢ao local pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, abstendo-se de ordenar os restantes candidatos.

O juri deliberou adotar fichas para o registo de elementos referentes a cada candidato e apuramento de
resultados, as quais fazem parte integrante da presente ata e que constituem os anexos | e II.

De acordo com o disposto no n2 13 do artigo 21.2 da Lei n2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redag¢do atual, o
procedimento concursal é de carater urgente e de interesse publico, ndo havendo lugar a audiéncia de
interessados em nenhuma das fases nem efeitos suspensivos de recurso administrativo do despacho de
designagdo ou de outro ato praticado no decurso do procedimento.

Nada mais havendo a deliberar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que depois

de lida e achada conforme, sera assinada pelos membros do juri.

O Juri,

4 44
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A Presidente do Juri, Dr.2 Sandra Maria Santos Aésungéo Nébrega

Chefe da Divisdo de Cultura e Turismo do Departamento de Economia e Cultura do Municipio do Funchal
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Vogal, Dr.2 Gina Ma:ij Rodrigues Aralljo
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Vogal, Dr.2 Helena Teresa Pereira Granito Camacho

Diretora de Servigos de Gestdo e Tratamento de Biblioteca da Diregdo Regional do Arquivo Regional e Biblioteca

da Madeira
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Nome:

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE

Fatores de
Apreciagdo

Habilitagdes
Académicas (HA)

Formagao
Profissional (FP)

< 10 anos — 16 valores pontuagao:

>10 anos e £ 15 anos — 18 valores

> 15 anos - 20 valores EPE:
Experiéncia
Profissional N2 de anos =
Geral (EPG) EPE = Experiéncia Profissional Especifica, o

DIRIGENTE INTERMEDIO DE 22 GRAU DA
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-CULTURAL

ANEXO |

FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Forma de classificagdo

Licenciatura ou Licenciatura com mestrado
integrado — 16 valores
Mestrado (pos-bolonha) — 18 valores

Doutoramento — 20 valores

0 a 50 horas de formagdo — 4 valores
51 a 100 horas de formagdo — 8 valores
101 a 150 horas de formacg&o — 12 valores

151 a 200 horas de formagio — 16 valores

Resultados apurados

Nivel académico:

A que corresponde a
pontuagao:

Horas de formag3o:

A gque corresponde a

pontuagdo:
Mais de 200 horas — 20 valores
EP:
- ~ .- EPG:
EPG = Exercicio de Fungdes Publicas, em
cargos, carreiras, categorias ou fungdes N2 de anos =

para o qual seja exigivel licenciatura:

A que corresponde a

efetivo exercicio de funcdes na drea de

atividade para a qual o procedimento

concursal é aberto, com avaliagdo da sua

natureza, duragdo e tipo de experiéncia

» profissional:
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pontuagdo:

Calculo EPG:

(_+___)/2=
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Avaliagdo do
Desempenho

. €10 anos experiéncia na area, sem exercicio -

de fungdes de diregdo/chefia — 10 valores

< 10 anos experiéncia na area, com exercicio
de funcdes de direcdo/chefia na drea em
aprego — 12 valores

> 10 anos e < 15 anos experiéncia na drea,

sem exercicio de fun¢des de diregdo/chefia —

14 valores
> 10 anos e £ 15 anos experiéncia na area,
com exercicio de fungdes de dire¢cdo/chefia
na drea em aprego — 16 valores
> 15 anos experiéncia na area, sem exercicio
de fungdes de diregdo/chefia — 18 valores

: > 15 anos experiéncia na drea, com exercicio
de fun¢des de diregdo/chefia na drea em
apreco — 20 valores
AD=(notal+nota2)/2

Em que, resultado:

Desempenho Adequado (2 a 3,999) — 16 :

valores;
Desempenho Relevante (4 a 5) - 18 valores;

Desempenho Excelente — 20 valores.

AC = (30% HA) + (25% FP) + (25% EP) + (20% AD)

Pontuacdo Final da Avaliagdo

Curricular
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valores

Nota 1:

Nota 2:

Célculo:

: A que corresponde a

pontuagdo:

Pontuagdo da AC na
Nota Final (40%)
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A Presidente do Jari, Dr.2 Sandra Maria-Santos Assungdo Nébrega

Chefe da Divisao de Cultura e Turismo do Departamento de Economia e Cultura do Municipio
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE
DIRIGENTE INTERMEDIO DE 22 GRAU DA
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-CULTURAL

ANEXO Il

Ficha de Entrevista Publica

Nome do (a) Candidato (0):

Fatores de Pontuacdo (Valores) e
Apreciacs Elementos Classificagdao
P F Aa)t;ao do Juri {EJ)| Insuficiente | Suficiente Bom M. Bom Excelente do FA
(8 val) (12 val) (16 val) (18 val) (20 val)
1
Sentido 2
Critico (SC)
3
1
Competéncia 2
Técnica (CT)
3
1
Expressdo e
Fluéncia 2
Verbais (EFV) 3
1
Motivagdo 2
M)
3

A classificagdo de cada fator de apreciagdo serd determinada pela média da escolha de cada
elemento do juri por pardmetro de avaliagdo, nomeadamente através da aplicagio da seguinte
férmula:

(EJ1+EJ2+EJ3)/3

A classificacdo da Entrevista Publica sera determinada através da aplicagdo da seguinte férmula:

(SC + CT + EFV + M) /4
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Observagoes:

Classificagdo Final da Entrevista Publica = valores

Pontuagdo da EPS na Nota Final (60%) = valores

Santa Cruz, aos 0% de MACUO de 2022.
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Vogal, Dr.? Helena Teresa Pereira Granito Camacho
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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE
DIRIGENTE INTERMEDIO DE 22 GRAU DA
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-CULTURAL

ANEXO Il

FICHA DE CLASSIFICAGAO FINAL

Nome:

% para a Classificagdo Final

I Classificagdo Final no
Fatores de Apreciacdo B 40% 60%

. Avaliacdo Curricular

Entrevista Publica

Classificagdo Final

(AC +EP)
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